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fåÜ~äí= ===============================================================================================pÉáíÉ=
=

N ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=L=wáÉäÉ= P 

O kìíòìåÖ= P 

P bêëÅÜäáÉëëìåÖ= Q 

Q _ÉÄ~ììåÖ= Q 

R dÉëí~äíìåÖ= R 

S eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò= R 

T sÉêÑ~ÜêÉå= R 

U bêÜ®äíäáÅÜã~ÅÜìåÖ=_~ìä~åÇ= S 

V pÅÜäìëëÄÉãÉêâìåÖÉå= S 
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J=nì~êíáÉêéä~åJoÉÖäÉãÉåí=
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P=

N ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=L=wáÉäÉ=

fã= g~Üê= OMNN=ïìêÇÉ= Éáå=nì~êíáÉêéä~å= ΩÄÉê= Ç~ë= dÉÄáÉí= ł_~êíäáãÉë+= = Éêä~ëëÉåK=jáí= ÇáÉëÉã=
ïìêÇÉ= ÇáÉ= bêëÅÜäáÉëëìåÖ= ìåÇ= _ÉÄ~ììåÖ= ÇÉë= ÄÉë~ÖíÉå= _~ìÖÉÄáÉíÉë= ÖÉêÉÖÉäíK= få= ÇÉê= wïáJ
ëÅÜÉåòÉáí=ëáåÇ=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖë~êÄÉáíÉå= áã=oçÜÄ~ì=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=ÄÉêÉáíë=ÇêÉá=báåJ
Ñ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê=EbceF=áã=_ÉêÉáÅÜ=`=ÉêëíÉääíK=wìÇÉã=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=^=Éáå=ÄÉïáääáÖJ
íÉë=_~ìéêçàÉâíK=
=
kìå=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=Éáå=dÉëìÅÜ=òìã=_~ì=ÉáåÉë=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ~ìëÉë=EjceF=~ìÑ=m~êòÉääÉ=kêK=NNP=
ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=a~=ÇáÉëÉë=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=_~ìîÉêçêÇåìåÖ=E_~ìsF=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉ=i®åÖÉI=ëçïáÉ=
ÇÉå= áå= ÇÉê= ÇêÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉå= tçÜåòçåÉ= EtdPF= ã∏ÖäáÅÜÉå= tçÜå~åíÉáä= ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉíI= Ü~í=
ÇÉê= _Éòáêâëê~í= ÄÉëÅÜäçëëÉåI= ÉáåÉ= nì~êíáÉêéä~åìåÖ= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK= a~ÄÉá= Çê®åÖí= ëáÅÜ= ÇÉê=
báåÄÉòìÖ= áå=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=nì~êíáÉêéä~å=ł_~êíäáãÉë+I=ÄòïK=ÇáÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ= =ÇÉëëÉäÄÉå=
~ìÑK==
=
a~ë= mä~åìåÖëÖÉÄáÉí= ł_~êíäáãÉëJpìäòÄ~ÅÜ+I= dçåíÉå= áëí= ÖÉã®ëë= êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉã= wçåÉåéä~å=
ÇÉê=tdP=òìÖÉíÉáäíK=a~ë=nì~êíáÉêéä~åÖÉÄáÉí=ìãÑ~ëëí=åÉì=ÉáåÉ=cä®ÅÜÉ=îçå=íçí~ä=Å~K=NKVR=Ü~K=
råÖÉÑ®Üê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=áëí=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉêÄ~ìíK==
= =
jáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=nì~êíáÉêéä~åìåÖ=ëçää=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=^ìëåΩíòìåÖ=ÇÉë=
_~ìÖÉÄáÉíÉë=ÄÉá=ÉáåÉê=ä~åÇëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=çêíëÄáäÇîÉêíê®ÖäáÅÜÉå=_ÉÄ~ììåÖ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=

O kìíòìåÖ=

aáÉ=tçÜåJ= ìåÇ=dÉïÉêÄÉòçåÉ= pìäòÄ~ÅÜ=ÄÉëíÉÜí= ëÉáí= ΩÄÉê=OM= g~ÜêÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉê= wÉáí=
ï~ê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=dÉïÉêÄÉÄ~ìä~åÇ=ÖÉêáåÖI= ëçÇ~ëë= áå=ÇáÉëÉã=wÉáíê~ìã=âÉáåÉ=åÉìÉå=
dÉïÉêÄÉÄ~ìíÉå=ÉêëíÉääí=ïìêÇÉåK=eáåÖÉÖÉå=îÉêÑΩÖí=ÇÉê=_Éòáêâ=dçåíÉå=â~ìã=ãÉÜê=ΩÄÉê=_~ìJ
ä~åÇêÉëÉêîÉå=ÑΩê=tçÜåÉåK==
=
aÉê=_Éòáêâëê~í=Ü~í= ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉ=~ìëÉáå~åÇÉê=ÖÉëÉíòíI=çÄ= áå=ÇÉê=tçÜåJ=ìåÇ=
dÉïÉêÄÉòçåÉ= pìäòÄ~ÅÜ= îÉêãÉÜêí= ~ìÅÜ= tçÜåÄ~ìíÉå= òìÖÉä~ëëÉå= ïÉêÇÉå= ëçääÉåK= jáí= ÇÉê=
§ÄÉêÄ~ììåÖ=ł_~êíäáãÉë+=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ÄòïK=ÉáåÖÉJ
äÉáíÉíK= sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= dêΩåÇÉ= îÉêä~ëëÉå= ÇÉå= _Éòáêâëê~í= Ç~òìI= ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ= åáÅÜí= òì=
ÄêÉãëÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÜáå=çÑÑÉå=òì=ä~ëëÉåW=
=
=

• aÉê=_Éòáêâ=dçåíÉå=îÉêÑΩÖí=åìê=åçÅÜ=ΩÄÉê=ïÉåáÖÉ=tçÜåÄ~ìòçåÉåK=eáÉê=ÄÉëíÉÜí=ÉáJ
åÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=Öê∏ëëÉêÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~äë=ÑΩê=dÉïÉêÄÉä~åÇK=

• jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê=ëáåÇ=òì=Ñ∏êÇÉêåK=aáÉë=áëí=åìê=áå=ÇÉê=ÇêÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉå=_~ìòçåÉ=
îÉêåΩåÑíáÖ=ã∏ÖäáÅÜK=

• bë=Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ=ìã=cä®ÅÜÉå=~ã=páÉÇäìåÖëê~åÇ=ìåÇ=açêÑÉáåÖ~åÖ=îçå=dçåíÉåK=báå=
Ü~êãçåáëÅÜÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=áå=ÇáÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=áëí=ãáí=tçÜåÄ~ìíÉå=ÉÜÉê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=
~äë=ãáí=dÉïÉêÄÉÜ~ääÉåK=

• mêáî~íÉ=fåáíá~íáîÉ=ëçääíÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåI=ëçïÉáí==ëáÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=
ëíÉÜíK=

=
=
k~ÅÜíÉáäáÖ= áëí= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI= Ç~ëë=Ç~ÇìêÅÜ=dÉïÉêÄÉÄ~ìä~åÇ= îÉêäçêÉå=ÖÉÜíK=^ääÉêÇáåÖë=
Ç~êÑ= Éêï®Üåí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= _I= a= ìåÇ= cO= ÑΩê= ïÉáíÉêÉ= PI= S= ìåÇ= U= g~ÜêÉ= ÑΩê=
ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=êÉëÉêîáÉêí=ÄäÉáÄÉåK==
=
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Q=

i®åÖÉêÑêáëíáÖ=áëí=ÇÉê=_Éòáêâëê~í=~ÄÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=áã=_ÉêÉáÅÜ=o~éáë~ì=dÉJ
ïÉêÄÉòçåÉå= ~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉå= ïÉêÇÉå= ëçääíÉåI= Ç~= Éáå= pí~åÇçêí= áå= ÇÉê= k®ÜÉ= îçå= ^ééÉåòÉää==
ÉÜÉê=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïáêÇK= iÉáÇÉê= âçååíÉå=Äáë= ~åÜáå= âÉáåÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê= òì=ÉáåÉê=báåòçJ
åìåÖ=ÄÉïÉÖí=ïÉêÇÉåK=
=
hìêòÑêáëíáÖ= â~åå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=rãåìíòìåÖ=ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=p®ÖÉêÉá~êÉ~äë=mä~íò= ÑΩê=åÉìÉ=
dÉïÉêÄÉÄÉíêáÉÄÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=

P bêëÅÜäáÉëëìåÖ=

aÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=nì~êíáÉêéä~å=ł_~êíäáãÉë+=ë~Ü=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇáÉëÉë=_~ìÖÉÄáÉíÉë=ãáíJ
íÉäë=ÉáåÉê=píáÅÜëíê~ëëÉ=îçêI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÉêëíÉääí=ïìêÇÉK=aÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉë=dÉÄáÉíÉë=
ÇÉê=cáêã~=q^t^=^d=Éêã∏ÖäáÅÜí=åìå=ÉáåÉå=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=ãáí=ÇÉê=Ççêí=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåJ
ÇÉå= píáÅÜëíê~ëëÉ= òì= ÉáåÉê= oáåÖëíê~ëëÉI= ïÉäÅÜÉ= áå= ÄÉáÇÉå= oáÅÜíìåÖÉå= ÄÉÑ~ÜêÄ~ê= ëÉáå= ëçääK=
^ìÑ= ÇÉå= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= ÖÉéä~åíÉå= tÉåÇÉéä~íò= â~åå= ÇÉëÜ~äÄ= îÉêòáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= åçÅÜ=
åçíïÉåÇáÖÉå=bêëÅÜäáÉëëìåÖëâçëíÉå=ëáåÇ=ÇìêÅÜ==ÇáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=òì=íê~ÖÉåK=aáÉ=nì~êJ
íáÉêëíê~ëëÉ=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉêÉå=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=ÖÉã®ëë=^êíK=RI=^ÄëK=O=ÇÉë=píê~ëëÉåÖÉëÉíòÉë=ìåJ
ÉåíÖÉäíäáÅÜ=îçã=_Éòáêâ=ΩÄÉêåçããÉåK=
=
báåÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáëâìíáÉêíÉ=i∏ëìåÖ=ãáí=báåÄ~ÜåîÉêâÉÜê=ìåÇ=qêçííçáê=äÉÜåí=ÇÉê=_Éòáêâëê~í=~ÄK=
aáÉë= ÇÉëÜ~äÄI= ïÉáä= Ç~ÇìêÅÜ= ë®ãíäáÅÜÉ= i~ëíÉåòΩÖÉ= ÑΩê= ^åJ= ìåÇ= ^ìëäáÉÑÉêìåÖÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë=
Ö~åòÉ= nì~êíáÉêéä~åÖÉÄáÉí= ÖÉäÉáíÉí= ïÉêÇÉå= ãΩëëíÉåK= wìÇÉã= áëí= ÉáåÉ= qÉãéç= PMJwçåÉ= ÖÉJ
éä~åíI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= ëÅÜï®ÅÜÉêÉå= sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê= ~ìÅÜ= çÜåÉ=
qêçííçáê=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜíK=
=
=

Q _ÉÄ~ììåÖ=

aáÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=ÉêÑçäÖí=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=áã=nì~êíáÉêéä~å=ÖÉã~ÅÜíÉå=cÉëíäÉÖìåÖÉå==ìåÇ=
ÇÉå= ëéÉòáÉääÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= ÇÉë= oÉÖäÉãÉåíë= = å~ÅÜ= ÇÉê= oÉÖÉäÄ~ìïÉáëÉ= ÇÉê= tçÜåJ= ìåÇ=
dÉïÉêÄÉòçåÉ=tdPK==
=
fã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉåI=îçå=ÇÉå=çêÇÉåíäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=
cÉëíäÉÖìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíW=
=
_ÉëíáããìåÖ= cÉëíäÉÖìåÖ=áå=

oÉÇìòáÉêíÉê=píê~ëëÉå~Äëí~åÇ=îçå=P=ã= nì~êíáÉêéä~å=L=
^êíK=RI=^ÄëK=N=

cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=qÉêê~áåë=ãáííÉäë=e∏ÜÉåäáåáÉå=áã=nì~êJ
íáÉêéä~å==

nì~êíáÉêéä~å=L=
^êíK=SI=^ÄëK=O=

_ÉÑêáëíÉíÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉë=tçÜå~åíÉáäë=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=_I=a=ìåÇ=cO== ^êíK=SI=^ÄëK=P=
bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=ã~ñáã~äÉå=dÉÄ®ìÇÉä®åÖÉ=ÄÉá=tçÜåÄ~ìíÉå=~ìÑ=QR=ã=áå=
ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=^I=ìåÇ=cN==

^êíK=SI=^ÄëK=P=

_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=ã~ñáã~äÉå=dÉÄ®ìÇÉä®åÖÉ=ÄÉá=êÉáåÉå=tçÜåÄ~ìíÉå=áã=
_ÉêÉáÅÜ=_==

^êíK=SI=^ÄëK=P=

bêÜ∏ÜìåÖ=dÉë~ãíJ=ìåÇ=c~ëë~ÇÉåÜ∏ÜÉå=ìã=MKR=ã=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=^I=bI=
cN=ìåÇ=cO=

^êíK=SI=^ÄëK=P=

bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=sçääÖÉëÅÜçëëÉ=îçå=P=~ìÑ=Q=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=^I=bI=
cN=ìåÇ=cO=

^êíK=SI=^ÄëK=P=

sÉêòáÅÜí=~ìÑ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉë=tçÜå~åíÉáäë=áå=ÇÉê==dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉåòáÑJ ^êíK=SI=^ÄëK=P=
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R=

_ÉëíáããìåÖ= cÉëíäÉÖìåÖ=áå=

ÑÉê=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=cêáëí=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=_I=a=ìåÇ=cO=
cÉëíäÉÖìåÖ=ÉáåÉê=ãáåáã~äÉå=^åò~Üä=dÉëÅÜçëëÉ= ^êíK=SI=^ÄëK=P=
cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=ã~ñK=sÉêÜ®äíåáëëÉë=ÇÉê=e~ìéíåìíòÑä®ÅÜÉ=òìê=~åêÉÅÜÉåÄ~J
êÉå=dêìåÇëíΩÅâëÑä®ÅÜÉI=ÖÉíêÉååí=ÑΩê=êÉáåÉë=tçÜåÉåI=ÄòïK=tçÜåÉå=H=
dÉïÉêÄÉ==

^êíK=SI=^ÄëK=P=
=

eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå== ^êíK=NM==
=
=

R dÉëí~äíìåÖ=

aáÉ=dÉëí~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=ëçääÉå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=dÉë~ãíïáêâìåÖ=ÇÉë=nì~êíáÉêëI=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=
báåÑΩÖìåÖ= áåë=lêíëJ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=a~ë=ÜÉìíáÖÉ=nì~êíáÉêÄáäÇ=ãáí=ÇÉå=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= _~ìíÉå= áëí= òáÉãäáÅÜ= áåÜçãçÖÉåK= báåÉ= sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ= â~åå= ÇÉëÜ~äÄ= Éêëí=
ä~åÖÑêáëíáÖ= ~åÖÉëíêÉÄí= ìåÇ= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ~ääÉåÑ~ääë= ~ìÅÜ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= _~ìíÉå= ÉêJ
åÉìÉêí=çÇÉê=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK==
=
aáÉëÉë=wáÉä=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ëáÅÜÉêåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=îÉêÑçäÖíW=
=

J cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=ã~ñáã~äÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉë=òïáëÅÜÉå=e~ìéíåìíòÑä®ÅÜÉ=òìê=~åêÉÅÜÉåJ
Ä~êÉå=dêìåÇëíΩÅâëÑä®ÅÜÉ==

J cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=ãáåáã~äÉå=^åò~Üä=dÉëÅÜçëëÉ=
J sçêëÅÜêáÑí=p~ííÉäJ=çÇÉê=t~äãÇ®ÅÜÉê=ÑΩê=tçÜåJe~ìéíÄ~ìíÉå=
J ^åëíêÉÄÉå=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=j~íÉêá~äáëáÉêìåÖ=ÑΩê=kÉìJ=ìåÇ=bêë~íòÄ~ìíÉå==
J hÉáåÉ=Öä®åòÉåÇÉå=j~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=ÖêÉääÉI=ÖêçëëÑä®ÅÜáÖ=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=c~êÄÉå==
J sçêëÅÜêáÑí=c~ëë~ÇÉåÖÉëí~äíìåÖ=òì=ãáåÇÉëíÉåë=RM=B=áå=eçäò=ÄÉá=tçÜåÄ~ìíÉå=EÖáäí=

ëçïçÜä=ÑΩê=kÉìJ=ìåÇ=bêë~íòÄ~ìíÉåI=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=c~ëë~ÇÉåë~åáÉêìåÖÉåF=
J sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=ÑêΩÜòÉáíáÖÉå=_~ìÄÉê~íìåÖ=
J sçêëÅÜêáÑí=_ÉÇ~ÅÜìåÖëã~íÉêá~ä=
J Ñä®ÅÜÉåÄΩåÇáÖÉê=báåÄ~ì=îçå=pçä~ê~åä~ÖÉå=
J sçêëÅÜêáÑí=ÉñíÉåëáîÉ=_ÉÖêΩåìåÖ=ÄÉá=cä~ÅÜÇ®ÅÜÉêå=
J ~ÄÖÉëíìÑíÉ=e∏ÜÉåîçêëÅÜêáÑíÉåI= ìã= ÉáåÉå= Ü~êãçåáëÅÜÉå=§ÄÉêÖ~åÖ= îçå= ÇÉê= i~åÇJ

ïáêíëÅÜ~ÑíëòçåÉ=oáÅÜíìåÖ=łwÉåíêìã+==ÇÉë=nì~êíáÉêéä~åÖÉÄáÉíÉë=ãáí=ÇÉå=Öê∏ëëÉêÉå=
dÉïÉêÄÉÖÉÄ®ìÇÉå=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=

=
=

S eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò=

fã= mä~åìåÖëÖÉÄáÉí= ÜÉêêëÅÜí= ÖÉã®ëë= ÇÉê= k~íìêÖÉÑ~ÜêÉåâ~êíÉ= ^f= íÉáäïÉáëÉ= ÉáåÉ= äÉáÅÜíÉ= Äáë=
ãáííäÉêÉ=§ÄÉêÑäìíìåÖëÖÉÑ®ÜêÇìåÖK=aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=nì~êíáÉêéä~åìåÖ=_~êíäáãÉë=
Éáå=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíòâçåòÉéí=Éê~êÄÉáíÉíI=ïÉäÅÜÉë=áåíÉÖêáÉêÉåÇÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=nì~êíáÉêJ
éä~åë=áëíK=jáí=ÇÉå=Ç~êáå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=pÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=â~åå=ÇáÉ=eçÅÜï~ëëÉêëáÅÜÉêÜÉáí=áã=
dÉÄáÉí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÉáåÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=cO=â~åå=ÇáÉ=^ÄÑäìëëãìäÇÉ=
îÉêäÉÖí=ïÉêÇÉåK=bë=ëáåÇ=Ç~åå=~ÄÉê=j~ëëå~ÜãÉå=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=~åÖêÉåòÉåÇÉå=m~êòÉääÉå=òì=
íêÉÑÑÉå=EòK_K=a~ããFK=
=
=

T sÉêÑ~ÜêÉå=

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêä~ÖÉå=òìê=nì~êíáÉêéä~åìåÖ=ïìêÇÉå=îçã=_Éòáêâëê~í=ÉáåÖÉÜÉåÇ=ÇáëâìJ
íáÉêí= ìåÇ= ÄÉ~êÄÉáíÉíK= aáÉ= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê= áã= mä~åìåÖëÖÉÄáÉí= ëáåÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ=
mä~åìåÖë~êÄÉáíÉå=áåÑçêãáÉêíK==



_Éòáêâ=dçåíÉåI=nì~êíáÉêéä~å=ł_~êíäáãÉëJpìäòÄ~ÅÜ+I=dçåíÉåI=ORKMVKOMNP=

eÉêëÅÜÉ=fåÖÉåáÉìêÉ=^dI=oáåâÉåÄ~ÅÜ=NOI=VMRM=^ééÉåòÉääI=mêçàÉâí=kêK=OMMVKQNN=

S=

aáÉ=nì~êíáÉêéä~åìåÖ=ïáêÇ=áã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉã®ëë=^êíK=RO=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=_~ìÖÉëÉíòÉë=Éêä~ëJ
ëÉå=EsçêéêΩÑìåÖI=^åå~ÜãÉÄÉëÅÜäìëë=_Éòáêâëê~íI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=mä~åJ=ìåÇ=oÉÑÉêÉåÇìãë~ìÑä~ÖÉI=
ÇÉÑáåáíáîÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=pí~åÇÉëâçããáëëáçåFK==
=
=

U bêÜ®äíäáÅÜã~ÅÜìåÖ=_~ìä~åÇ=

^êíK=QV=^ÄëK=N=ÇÉë=_~ìd=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉòáêâÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=
sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=_çÇÉåë=íêÉÑÑÉå=ëçääÉåK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=báåJ=ìåÇ=rãòçåìåÖÉåK=
=
aÉê=_Éòáêâëê~í=îÉêòáÅÜíÉí=~ìÑ=ÇáÉ=bêÖêÉáÑìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=òï~ê=~ìë=ÑçäJ
ÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉåW=
=

J bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=ïÉÇÉê=ìã=ÉáåÉ=báåJI=åçÅÜ=rãòçåìåÖK=
J §ÄÉê=Ç~ë=dÉÄáÉí=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=nì~êíáÉêéä~åÉë=ł_~êíäáãÉë+=â∏ååÉå=âÉáåÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉå=îÉêÑΩÖí=ïÉêÇÉåK=
J a~ë=åÉì=áå=ÇÉå=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÄÉòçÖÉåÉ=dÉÄáÉí=áëí=ΩÄÉêÄ~ìí=ìåÇ=Éë=ÉåíëíÉÜí=

Éêëí=ÄÉá=ÉáåÉã=^ÄÄêìÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=_~ìä~åÇK=wì=ÉáåÉã=dÉÄ®ìÇÉ~ÄÄêìÅÜ=
â~åå=ëáÅÜÉê=åáÉã~åÇ=ÖÉòïìåÖÉå=ïÉêÇÉåK=

=
=

V pÅÜäìëëÄÉãÉêâìåÖÉå=

jáí=ÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=nì~êíáÉêéä~åë=ł_~êíäáãÉë+=ïáêÇ=ÇáÉ=éä~åÉêáëÅÜÉ=dêìåÇä~J
ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=~ìÅÜ=êÉáåÉê=tçÜåÄ~ìíÉå=áå=ÇÉê=tçÜåJ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉòçåÉ=pìäòÄ~ÅÜ=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=i~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=éä~åÉêáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëíÉÜí=Ç~ÄÉá=ÇÉê=
_~ì=îçå=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=aáÉë=áëí=~ìë=páÅÜí=ÉáåÉê=çéíáã~äÉå=^ìëåΩíJ
òìåÖ=ÇÉë=_~ìä~åÇÉë=ëáååîçää=ìåÇ=òì=Ñ∏êÇÉêåK=
=
k~ÅÜíÉáäáÖ=áëí=Ç~ÄÉá=ÇÉê=íÉåÇÉåòáÉääÉ=sÉêäìëí=îçå=ÉÄÉåÑ~ääë=ê~êÉã=dÉïÉêÄÉÄ~ìä~åÇK=q~íë~ÅÜÉ=
áëí=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=tçÜåÄ~ìä~åÇ=Öê∏ëëÉê=áëíK=få=dçåíÉå=âçååíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
báåëíÉääìåÖ=ÇÉë=p®ÖÉêÉáÄÉíêáÉÄÉë=^êÉ~ä= ÑΩê=~åÇÉêÉ=dÉïÉêÄÉÄÉíêáÉÄÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=áëí=ÇÉê=_Éòáêâëê~í=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ïÉáíÉêÉë=dÉïÉêÄÉÄ~ìä~åÇ=ÉÜÉê=áã=dÉJ
ÄáÉí=o~éáë~ì=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=
=
pç=ÖÉëÉÜÉå= áëí=ÇáÉ=içÅâÉêìåÖ=òì=dìåëíÉå=îçå=tçÜåÉå= áã=dÉÄáÉí=pìäòÄ~ÅÜ=ãáí=ÇÉê=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáí= òìê= bêëíÉääìåÖ= îçå= jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå= åáÅÜí= Ñ~äëÅÜI= áëí= ÇáÉë= ÇçÅÜ= ÇÉê= ÉáåòáÖÉ=
åçÅÜ=åáÅÜí=Ö~åò=ΩÄÉêÄ~ìíÉ=pí~åÇçêí= áå=dçåíÉå=ãáí=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=ÇêÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉå=
_~ìïÉáëÉK=
=
=
^ééÉåòÉääI=ORK=pÉéíÉãÄÉê=OMNPI=êÉîáÇáÉêí=NUK=cÉÄêì~ê=OMNQ=
=
=
eÉêëÅÜÉ=fåÖÉåáÉìêÉ=^d=
^ééÉåòÉää=
=
=
e~åë=_êÉì=


